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Agenda

| Herausforderung der Fachkraftesicherung

Einschrankungen der wirtschaftlichen Aktivitat
Schwierige Neueinstellungen und Suchabbrtiche
Dauer der Personalsuche

[l Chancen betrieblicher Personalpolitik
Industrie 4.0
Ausbildung der Generation Z
Rekrutierung Alterer
Zuwanderung

[1l Handlungsfelder
Erfolgreiche Besetzungswege
Erwerbspersonenpotential erhdéhen

Betriebliche Strategien
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AKTIVITATSHEMMNISSE
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Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 1993-2016.
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AKTIVITATSHEMMNISSE IN DER METALLINDUSTRIE
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mm Auftragsmangel mm Arbeitskréftemangel mm Finanzierungsschwierigkeiten —e—Aktivitdtshemmnisse

Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 2010-2016.
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SCHWIERIGKEITEN BEI NEUEINSTELLUNGEN

70 1.400
Neueinstellungen (in Tsd.; Sekundare Achse)
60 1.200

—>Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung (Priméare Achse)

50 1.000
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Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 2016.
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DAUER DER PERSONALSUCHE NACH QUALIFIKATION

Beginn der .
Personalsuche In Tagen
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Ungelernte
Mit Berufsausbildung . @
[

Techniker, Meister
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Bachelor
| l63] HD
Magister, Diplom, Master, Promotion
D
.:_111)

== Geplante Besetzungsdauer Personal- ~ Vom Betrieb Tatséchlicher
mmm Ungeplante Vakanzdauer entscheidung  gewiinschter Arbeitsbeginn
Arbeitsbeginn

Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 2014.
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NEUEINSTELLUNGEN UND SUCHABBRUCHE

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Neueinstellungen (in Tsd.)

Insgesamt 4.707 3.974 4.747 5.384 5.296 4.908 5.664
Kleinste Betriebe (1 bis 9 Beschaftigte) 638 692 850 981 834 757 829
Kleine Betriebe (10 bis 49 Beschéftigte) 1.392 1.191 1.240 1.463 1.543 1.475 1.534
Mittlere Betriebe (50 bis 249 Beschéftigte) 1.335 1.062 1.314 1.504 1.290 1.423 1.644
GrolRe Betriebe (ab 250 Beschéftigten) 1.342 1.029 1.343 1.437 1.628 1.253 1.657
Suchabbriche (in Tsd.)
Insgesamt 736 448 517 953 725 808 800
Kleinste Betriebe (1 bis 9 Beschéftigte) 332 190 221 311 277 344 371
Kleine Betriebe (10 bis 49 Beschaftigte) 261 164 191 418 312 328 307
Mittlere Betriebe (50 bis 249 Beschaftigte) 117 77 94 188 118 106 103
Grolie Betriebe (ab 250 Beschaftigten) 26 16 12 35 18 30 19
Suchabbriche in % (relativ zu den Neueinstellungen)
Insgesamt 16% 11% 11% 18% 14% 16% 14%
Kleinste Betriebe (1 bis 9 Beschéftigte) 52% 27% 26% 32% 33% 45% 45%
Kleine Betriebe (10 bis 49 Beschéftigte) 19% 14% 15% 29% 20% 22% 20%
Mittlere Betriebe (50 bis 249 Beschaftigte) 9% 7% 7% 13% 9% 7% 6%
GrolRe Betriebe (ab 250 Beschéftigten) 2% 2% 1% 2% 1% 2% 1%

Quelle: Eigene Berechnungen, IAB-Stellenerhebung IV. Quartal 2010-2016.
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m Unzureichende berufliche Qualifikation der Bewerber

m Unzureichende berufliche Erfahrung der Bewerber
m Zu hohe Gehaltsforderugen
m fehlende Bereitschaft, die Arbeitsbedingungen zu akzeptieren

m Zu wenige Bewerber

Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 2016.
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Kleinste Betriebe (1 bis 9 Kleine Betriebe (10 bis49  Mittlere Betriebe (50 bis 249  Grol3e Betriebe (ab 250
Beschéftigte) Beschéftigte) Beschéftigte) Beschéftigte)

m Aufgaben von anderen Mitarbeitern innerhalb der normalen Arbeitszeit erledigt
m Aufgaben von anderen Mitarbeitern durch Uberstunden etc. erledigt

m Technische / organisatorische Anderungen vorgenommen

m Auftragsverzicht

m Stelle wurde intern besetzt

m Kein Bedarf mehr
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Langfristig verstarkt Engpasse bei nicht-akademischen Berufe

ohne abgeschlossene mit abgeschlossener Tertiarer Bereich: Meister,
in Mio. Berufsausbildung in Mio.  Berufsausbildung in Mio. Techniker, Hochschule

8 24 13 I

~ Angebot Angebot
(BIBB-FIT) (BIBB-FIT)

23

7 12
Angebot 22
(BIBB-FIT)
6 21 11
Bedarf
20 — (IAB-Inforge) (IAB-Inforge)
5 10
Bedarf 19
(IAB-Inforge)
4 | 18 9
2005 2015 2025 2005 2015 2025 2005 2015 2025

Quelle: Helmrich et al. (2012).
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/wischenfazit

Kleine und mittlere Betriebe haben mehr Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung als groRere
Betriebe.

Qualifikation spielt eine entscheidende Rolle: Branchen mit Gberdurchschnittlich vielen
qualifizierten Beschaftigten missen eher mit langen Stellenbesetzungsprozessen rechnen.
Engpasse aufgrund von zu wenigen Bewerbern finden sich vor allem im Baugewerbe.

Gefragt sind akademische und nicht-akademische Berufe im Elektro- und Technikbereich (wie
Ingenieure oder Elektromechaniker) sowie in den Bereichen Gesundheit und Soziales (wie
Arzte, Altenpfleger oder Erzieher).

Betriebe mit einem hohen Anteil alterer Beschaftigter tragen das Risiko eines kinftigen
hoheren Ersatzbedarfs, haben aber derzeit weniger Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von
Fachkraften.

Bildungsinvestitionen kdnnen ebenso wie Malinahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit Alterer helfen, Personal
zu binden und neue Mitarbeiter zu gewinnen. Jedoch sind altersspezifische Malinahmen in
der betrieblichen Praxis nach wie vor nur wenig verbreitet.

Gute Arbeitsbedingungen kénnen die Attraktivitat eines Betriebes steigern und damit
Stellenbesetzungsprobleme verringern.

Weiterlesen?
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Industrie 4.0

Pressemitteilung

Roboter von ABB in neuem Terminator-Film

Hollywood-Blockbuster stellt ABB-Roboter breitem Publikum vor

Mannheim, 29. Mai 2009 — Im neuen Hollywood-Blockbuster ,, Terminator: Die Erlésung™ sind
neben Filmstars wie Christian Bale auch 18 ABB-Roboter zu sehen. Die Roboter stellen in der
jiingsten Fortsetzung der bekannten Terminator-Reihe einen Teil eines Automationssystems dar, das
e T ) B, 11l Terminatoren in
: : ;- e sstellen hierzu zwélf ABB-Roboter vom
[ schier endlose Fertigungslinue fiir
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Industrie 4.0

Investitionen und Auswirklungen auf die Beschéaftigung

Fur 18 % der befragten Betriebe ist die Nutzung moderner digitalisierter Technologien zentraler
Bestandteil des Geschaftsmodell, 31 % beschaftigten sich nicht mit der Nutzung, 51 % ordnen sich

mittig zu
Dienstleistungsbranche, weniger Produktion

Vorreiterbetriebe bauen im Unterschied zu den Nachziigler einfache Tatigkeiten und nicht-
wissensbasierte Dienstleistungen ab, daflir entstehen Arbeitsplatze auf Expertenebene - mehr

Hochqualifizierte
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Industrie 4.0

Digitalisierung verandert die betriebliche Personalpolitik

Kein Personalabbau, aber gestiegene Beschéaftigungsdynamik, d.h. mehr offene Stellen, mehr
Suchabbriche und daher auch mehr Beschaftigungspotential.

Aber: Neue Anforderungen und wandelnde Arbeitsbedingungen.

Weiterbildung, sozial-kommunikative Fahigkeiten und Teamkompetenz sind signifikant haufiger
gefragt.

Termindruck, Uberstunden, wechselnde Arbeitszeiten und -inhalten kénnen fir Stress sorgen.

Daher: Durch betriebliches Gesundheitsmanagement oder arbeitgeberseitige Kompromisse an den
Mitarbeiter/in ausgleichen (Warning/Weber 2017).

- =
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Maturists f Baby Boomers Generation X Generation ¥ Generation Z
|gebaren vor 1945) 11945~ 1950] 11961-1980) 11981-1995] Inach 1995 geboren)

Prigende Erfahrungen Zweiter Weltkrieg
Rationierungen
Starr definierte

Geschlechterrrollen

Rock'm'Roll
Kernfamilie

Festgelegtes Frauenbild

Anteil an arbeitender

Bevalkerung in % (in UK) 39
Ziel Eigenheim
Haltung zu Teck

Haltung zu Karriere Lebenslange Jobgarantie

Medien Kommunikation
Brief

Bevorzugte Kommunikation

Typisches Produkt

=ﬂ . Face-to-Face
Meetings

Quelle: www.hwzdigital.ch
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d uninteressiert

Kalter Krieg
Wirtschaftswunder
Swinging Sixties
Mondlandung
Jugendkultur
Woodstock
Familienorientierung
Zeitalter der Teenager

33 %

Jobsicherheit
Erste IT-Erfahrungen

Karriere im Unternehmen,
wird von den Angestellten
mitgestaltet

[ﬁ Fernseher

\

s, Telefon

- @  Face-to-Face,
B zudem Telefon
und E-Mail

Ende des Kalten Kriegs Terroranschlage 9/11

Mauerfall Playstation
Reagan - Gorbatschow Social Media
Thatcherismus Invasion im Irak
Live Aid Reality TV
Der erste PC Google Earth
Anfange mobile Technologie
Schlisselkinder

Zunahme von Scheidungen

35%

Work-Life-Balance
Digital Immigrants

29 %
Freiheit und Flexibilitat

Digital Natives

Karriere bezieht sich auf Digitale Unternehmer

Wirtschaftlicher Abschwung
Erderwarmung
Globalisierung
Mabile Devices

Energiekrise
Arabischer Frithling
Eigene Medienkanale
Cloud Computing
Wikieleaks

Teilweise in befristeten
Arbeitsverhaltnissen oder in
Ausbildung
Sicherheit und Stabilitat
.Technoholics™
abhangig von der IT, nur
begrenzte Alternativen
Multitasking-Karriere

den Beruf, nicht mehr auf
den Arbeitgeber

Arbeit .mit” Org
nicht .flir" Organisationen

Tablet /
PC D Smartphone
!E ﬁ E-Mail und E < Text oder
SMS Social Media
E Text Online
. Messaging und Mobile
oder E-Mail [SMS)

Ubergang Wechsel
zwischen Unternehmen und
-Pop-up”-Business
Google Glass
Nanocomputer
3-D-Drucker
Fahrerlose Autos

Mobile oder in die Kleidung
integrierte Kommunika-
tionsmedien

[ ] e D Facetime
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Generation Z nutzen

Internet nutzen Personalpolitik
Apps Arbeitgeberattraktivitat (,,Employer Branding®)
Links zu Social Media, damit Ihre Inhalte Professionalisierung des Recruiting

geteilt werden _ _ _
Arbeitsbedingungen und Gesundheitsvorsorge

Fans und Follower einladen _ _ o )
Mitarbeiterorientierte Flihrung

Special offers anbieten _ _ _
Eignungsdiagnostik
Regelmaliige, interessante Updates

produzieren Arbeitszeit und Arbeitsort flexibel, aber work-

life-seperation

Von Bloggern empfehlen lassen o
Klare, transparente Kommunikation

Contests veranstalten _ _
Infrastruktur genauso wie strukturierte

Kommentare zulassen und Mitautoren Arbeitsinhalte

gewinnen
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Entwicklung des Ausbildungsvertrage

Betriebe mit ricklaufigen Ausbildungszahlen geben
als Grinde an:

I Weniger Ausbildungsvertrage in den letzten 3 Jahren . . epr- T .
e Aucbdumstsae Keinen Bedarf oder keine Beschéaftigungsmoglichkeit,
gsvertrage in den letzten 3 Jahren

(B i s langsistige i otz 3 lihoes besser: fertig ausgebildete Fachkréafte einstellen, nur
B Unverinderte Anzahl an Ausbildungsverisigen wenige stellen stattdessen Leiharbeiter oder geringfugig
in den letzten 3 lahren P .
Beschéftigte ein

62%

Generell keine Ausbildungsbeteiligung

Zu wenige oder ungeeignete Bewerber, Beruf nicht
attraktiv genug

19 % bilden weiter anstatt aus, andere Betriebe leiden
unter Umstrukturierungen oder Verschlechterungen der
wirtschaftlichen Situation

Quelle: Mohr/Troltsch/Gerhards 2015.
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Studienabbrecher als neue Auszubildende?

Betriebliche Positionen zur Aussage
«Weil sich immer weniger leistungsstarke Jugendliche fiir eine duale Berufsausbildung gewinnen lossen,
sind Studienabbrecher/-innen eine wichtige Zielgruppe”

erfahrene Betriebe Elﬂg f Eﬁ% -
aufgeschlossene Betriebe 76% g, _
uriickhaltende Betriebe 1&2‘5 2!‘!& _ 5%

Betriebliche Positionen zur Aussage
oStudienabbrechern und -abbrecherinnen eine zweite Chance zu geben,
ist keine Aufgabe der Betriebe”

0% 50% 100%

(eher) zutreffend w weder, noch m (eher) unzutreffend keine Angabe

Quelle: Ebbinghaus 2016.

30.05.2017 Dr. Judith Anna Czepek | Fachkraftesicherung in Zeiten des demographischen Wandels | Arbeitgeber Forum 2017 20



Georg-August-Universitat Gottingen

@ CEORG AUGUSTUNIVERSITAT Institut fir Soziologie
o Dr. Judith Anna Czepek

E-Mail: judith.czepek@uni-goettingen.de

Studienabbrecher nach Studienfach

Bachelor Universitat insgesamt

Sprach-/Kulturwissenschaften/

Rechts-/Wirtschafts-/
Sozialwissenschaften

Mathematik/
Maturwissenschaften 30

Agrar-/Forst-/

33 '
30 '
32
. )
30 '
36

Ingenieurwissenschaften

W studienanfinger 2008/2009 [l Studienanfinger 200672007

Quelle: Heublein et al 2014.
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Rekrutierung Alterer

Bewerbungen von Uber 50-Jahrigen erhalten?

28% Uber 50-Jahrige eingestellt?

44% -
56% wla

® nein

Besondere Bedingungen flr die Einstellung
von Uber 50-Jahrigen?

16%

84%
Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 2015.
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Betriebliche MaRRnahmen fir die Zielgruppe der Alteren

Altersteilzeit T 5%
Besond. Ausstattung der Arbeitsplatze RN 3%
Indiv. Anpassung der Leistungs-/Arbeitsanforderungen [ 5%
Altersgemischte Besetzung von Arbeitsgruppen R 50
Einbeziehung Alterer in betriebliche Weiterbildung I 7%

Spezielle Weiterbildung fir Altere I 1%
Einbeziehung Alterer in MaRnahmen zur Gesundheitsforderung I 4%

Andere MaRnahmen fir Altere I 1%

Basis: Betriebe mit &lteren Beschaftigten ab 50 Jahren
Quelle: Eigene Berechnungen, IAB-Betriebspanel 2015.
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Migration

Internationale Migration Arbeitsmarktintegration
Verschiedene Formen der Zuwanderung Aktuell auf einen Arbeitsmarkt in guter Verfassung
Qualifizierte internationale Zuwanderung Hohe Arbeitsmotivation, unabh&ngig vom

. : : Bildungsstand
Europdaische Binnenmigration

Wettbewerb der Regionen Geringe bzw. mangelnde Sprachkenntnisse sowie

fehlende formale Berufsabschlisse erschweren
Transitregionen oftmals die Integration von Schutzsuchenden in
: : : : Beschéftigun

Nationale Binnenmigration JHng

Nord-Stid-Wanderung Wunsch parallel zu arbeiten und Sprache lernen
Informationsdefizite Uiber die Bedeutung des formalen

Rickwanderungspotenzial nach Ostdeutschland ) :
Ausbildungsabschlusses in Deutschland

Geschlecht Alter Ti':::f_:ku_‘l
P o A“ - Hohe Blldungsorle_ntlerung kann in Konflikt mit
s thttithd Hetfr schneller Erwerbsintegration geraten
ttpteeey 6%
nﬁmm ‘ 15% Arbeitsvermittlung mit hohem Stellenwert fir die
. Arbeitsmarktintegration
/) | JE
ettt 2 2%
69%  31% | | MY s e | & emeee

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit 2017.
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SUCH- UND BESETZUNGSWEGE BEI DER PERSONALREKRUTIERUNG

Georg-August-Universitat Gottingen
Institut fur Soziologie
Dr. Judith Anna Czepek

E-Mail: judith.czepek@uni-goettingen.de

Verwendete Suchwege Erfolgreicher Besetzungsweg Erfolgsquote
Kleinste Kleine Mittlere GrofRe | Kleinste Kleine Mittlere GrofRe | Kleinste Kleine Mittlere Grol3e
Betricbe Betriebe Betricbe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe
Eigene Inserate in Zeitungen/Zeitschriften 31 37 34 36 14 16 12 14 46 42 35 37
Stellenangebot auf der eigenen Homepage 15 38 59 79 1 6 10 24 6 16 17 30
Internet-Stellenbdrsen (ohne Bundesagentur fur Arbeit) 24 36 44 52 7 7 13 20 29 21 29 38
Soziale Netzwerke 8 16 15 17 1 1 2 1 14 8 11 4
Kontakt zur Bundesagent_ur flr Arbeit + Internetangebot 40 44 54 53 16 18 14 8 39 40 97 14
Zentrale Auslandsvermittlung
Private Arbeitsvermittiung 5 9 14 7 2 4 4 3 33 41 26 42
Initiativbewerbungen/Bewerberliste 16 25 39 34 7 7 12 12 42 29 30 35
externer Suchweg 70 82 93 96 47 58 66 80 67 71 71 84
Interne Stellenausschreibung 6 10 21 49 1 1 2 3 23 9 10 7
Auswahl aus Azubis, Leiharbeitern, Praktikanten 3 6 6 8 3 4 4 3 91 64 63 35
Uber eigene Mitarbeiter/personliche Kontakte 61 57 50 35 48 36 28 14 78 64 55 38
interner Suchweg 65 64 63 67 52 40 34 20 80 63 53 29
Sonstiger Such-/Besetzungsweg 3 5 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Quelle: Eigene Berechnungen, 1AB-Stellenerhebung IV. Quartal 2015.
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Projektion Angebot und Nachfrage nach Berufsgruppen
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20%

15%

10%

5%

0%

-5%

Relative Differenz auf Stundenbasis

-10%

-15%

-20%

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Angebotsiiberhang 3 @

in Stunden, Engpass
in Personen &

7 5%

5
@Y Angebotsiiberhang

= : in Stunden und
-rl" 2 Y in Personen
w®
Angebotsiiberhang
Engpass in Stunden in Personen,
und in Personen Engpass in Stunden

Relative Differenz auf Personenbasis

Quelle: Maier et al. 2016 BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen.
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1 Rohstoff gewinnende Berufe

3 Metallbau, Installation, Elektroberufe
5 Sonstige be-, verarbeitende und instand setzende Berufe
6 Maschinen und Anlagen steuernde und wartende Berufe
T Berufe im Warenhandel: Verkaufsherufe (Einzelhandel)
8 Berufe im Warenhandel: Kaufleute
9 Verkehr, Lager, Transportberufe
10 Sicherheits- und Wachberufe
11 Gastronomieberufe
12 Reinigungs- und Entsorgungsberufe
13 Biiro-, kaufmannische Dienstleistungsberufe
14 IT- und naturwissenschaftliche Berufe
15 Technische Berufe
16 Rechts-, Management- und wirtschaftswissen-
schaftliche Berufe
17 Medien-, geistes- und sozialwiss., kiinstlensche Berufe
18 Gesundheitsberufe
19 Soziale Berufe
20 lehrende Berufe
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UNTER AKTUELLEN ANNAHMEN WIRD SICH DAS ERWERBSPERSONENPOTENZIAL

BIS 2030 UM RUND 3,6 MILLIONEN PERSONEN VERRINGERN

Schulabganger ohne Abschluss reduzieren
Ausbildungsabbriiche reduzieren

Studienabbrecher reduzieren

Erwerbspartizipation von Menschen Uber 55 erhéhen
Erwerbspartizipation von Frauen erhéhen
Arbeitszeitvolumen in Teilzeitbeschéaftigung steigern
Zuwanderung von Fachkraften steuern
Arbeitszeitvolumen in Vollzeitbeschaftigung steigern
Ausbildung und Qualifizierung vorantreiben

Arbeitsmarkttransparenz verbessern
Steuern und Abgaben prifen

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit 2016.
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Aktivierungspotenzial
in Tsd. Vollzeitaquivalente

75-150
70 - 140
80 - 160
285 - 570
255 -510
455 - 890
450 - 900
300 - 600
320 - 640
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Fazit

Von Seiten der Betriebe kbnnen durch eine Intensivierung der Aus- und Weiterbildung neue
Mitarbeiter gewonnen, die Wiedereinstiegsmdoglichkeiten von Frauen verbessert und die
Beschaftigungschancen Alterer erhéht werden.

Verborgenes Potenzial in den gewtinschten Arbeitszeiten: Eine Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und der Ausbau der Infrastruktur zur Kinderbetreuung
konnen zur Ausweitung der Erwerbsbeteiligung und der Arbeitszeiten, insbesondere von
Frauen, beitragen.

Gute Arbeitsbedingungen konnen Betriebe attraktiver machen und bei der Gewinnung und
Bindung von Mitarbeitern helfen.

Eine Ausweitung des Suchradius der Betriebe in den Gberregionalen und internationalen
Raum hinein kann ebenso wie die Nutzung mehrerer Suchkanalen helfen, zusatzliche
Bewerber zu erreichen. Ein besonderes Potenzial liegt hier auch in der Zuwanderung.
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Kontakt: VIELEN DANK

Dr. Judith Anna Czepek
Georg-August-Universitat Gottingen
Institut fir Soziologie

Raum 1.116

Platz der Gottinger Sieben 3
37073 Gottingen

E-Mail:
Telefon: +49 551 39 26 079
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Ausgoiibtes Borufshauptiold

Erlerntes Berufshauptfeld (Prozentangaben zur Haufigkeit der Wedhsel aus dem erlemten Beruf in das Berufshauptfeld)

1 2 3 b 5 L] T B 9 il n 2 B i 15 16 m 8 w 0 Tofal
1 Rohstoff gewinnende Benufe Y ¢ 09 27 06 32 LA LT 16 X1hA 3B 34 3B L L2 LS O0F LT 02 Q7 1M
1 Hilfskraftersausmeister/-innen o7 e 57 3y 26 13Y 07 85 B8 26 1% 62 33 A B4 A1 L5 14 00 1.3 1M
3 Metallbau, installation, Elektroberuie LT A2 @ 73 IE TLYL T 3B B ZA 1S 2R 3N &n A9 AT 1T IKF 0N B7 10
L Bauberufe, Holz-, Kunststofibe- und -verarbeitung ZZ | 1Ta LT Sl 190 62 11 32157 23 LE 19 25 I 31 21 X BT 0% OB 100
5 fSonstige be-, verarbeitende und instand setzende Berufe LE &3 a5 21 EERENCIGE 18 &XOCESS LY 20 LT 3F 22 EL 32 IO ZY 0SS 1Y 1
6  Masthinen und Anlagen stevernde und wariende Besufe 11 &2 LA LT LA O 2% %8B 96 15 5E 65 5D 22 6% 23 A0 26 LD 06 100
T Benufe im Warenhandel: verkaufsberufe (Einzelhanded) Le L5 ;2 3 D2 17 B 1XR 5y QB TS 61 112 66 OR 2T 13 AY 16 04 100
8  Berufe im warenhandel: Kaufleute 69 E3 03 03 B2 L7 10N BEEEE 63 I 5 nD IAR 12 BF 5% 20 2% Bl D06 1M
9 Werkehrs-, lager-, Transponberufe LY 3T 1L LE 06 3L 10 6k gheEs 1R 22 20 BT L 1A 27 09 LY ks 13 1
10 Sicherheits- und Wachbemfe ks 25 02 0y B2 OB 03 12 27 EES 12 A7 A% 06 BH% 13 03 12 03 D6 1M
N Gastronomiebemfe 6 20 05 Lo 0y LR 43 58 BT O Xh SeEs 58 55 08 LG 23 11 AT I3 Q7 1M
1 Reinigungs- und Entsorgungsberufe L3 36 T IS CEFE SE AN AT 82 AT ks BEE 33 27 3% k1 L3 LA 0% 03 100
B Biim-, kuimannische Dienstleistungsberufe 5 06 02 02 Gl A 15 ET 28 IR 2T Ly gl LY 06 BS 2T LT 10 BT 1
W M- und naturwissenschaftliche Berufe Ly AF LD oF B3 LY 05 51 L6 13 Ll 85 &R SEE BT SHEE 65 1.3 06 23 1
15 Technische Berufe &y 22X 6T 28 X2 &S 13 &R RS IR LB 11 BT TS B BS 1A 1Y A L3 1

16 Rechis-, Management- und wirlschaftswissenschaftliche Berufe 05 03 2 02 B 0% 21 85 I3 09 1B 685 262 3% LI:AWeE 56 1Y 05 13 140

T Medien-, geistes- und sozialwiss. . iinstherische Berufe Oy s 03 Oy 0e L2 Rk 51 16 1E 21 08 133 3 25 T B 28 53 127 10
18 Gesundheitshernfe 05 06 61 O B2 05 L% 47T L6 05 28 23 65 06 03 Ly L1 gs 16 08 1M
19 Soziale Berufe Ok 05 0l 01 GOl % 00 LE 11 0e 2r By RF 03 03 CLE L7 30 EEIE 2 10
M lehrende Bemfe O Ay CBL A R S c0h 4% CEF GEd Is N sT GEZ B3 22 G 2h T3T s 10
N Ohne Berufsabschluss 28 81 1.5 33 11 EY 3% 63 0155 1% 16D 136 TA 13 16 2D Z1 B2 23 0E 10
2 InScuberdusbildungtStudium 18 09 58 32 3% 39 36 93 5% 15 05 12 1TE &1 T 25 56 110 46 30 100

Gesamt F o S W B . % S, = S A, DR P ERNE o S b R YRR e L G R v T e KR S o SR 1]

Leseheispiel: 10,8 Prozent der Erwerbspersonen mit einem erlemien Benuf in den T ond naturwissenschaftlichen Bensfen® sind in den _Rechis-, Management- und wirlschafiswissenschaftlichen Berufen® erwerbstatiz.

Quelle: Maier et al. 2016 BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen.
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T7s

Betriebe mit rucklaufigen Neuvertragen nach Verteilung von

ausschlaggebenden Griunden flr den Ruckgang

eher fertig ausgebildete Fachkrifte bendtigt [ 29 %

g eher Fachkrafte mit Bachelorabschluss bendtigt B0 &%
;% kein Bedarf an selbst ausgebildeten Nachwuchskiaften [ 43 %
f; keine Ibernahmemaglichkeiten von Auszubildenden I 5%
eher Leiharbeiter/-innen, geringfiigig Beschiftigte eingestellt [N &%
weniger oder keine Bewerbungen erhalten [ 39%
Bewerber/-innen abgesprungen und Vertrag vorzeitig gelast [ 18%
-E Arbeitsagentur vermittelt nur noch ungeeignete Bewerber [ 31%
E Bushildungsberufe nicht attraktiv genug T 9%
zu wenig Unterstiitzung durch Arbeitsagentur I 1%
Bewerbersuche zu kosten-, zeitintensiv I 20 %
= gestiegene Ausbildungskosten - P 2%
E zu wenig produktive Einsatzmoglichkeiten fiir Auszubildende I 21%
E fir den Betrieb gibt es keine passenden Ausbildungsberufe mehr [ 3%
% zu viele unbesetzte Aushildungsstellen [ 18%
% erforderliche Betreuung der Auszubildenden nicht mehr moglich [N 15 %
= nicht alle Ausbildungsinhalte vermittelbar - ER
Entscheidung der Unternehmenszentrale [T 14%
2 aufgrund von UmstrukturierungsmaBnahmen [N 17%
E statt auszubilden, vermehrt Fort- und Weiterbildung [FR 19 %

Verschlechterung der Wirtschaftssituation des Betriebs [ 15 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% L5% 50%
Quelle: Mohr/Troltsch/Gerhards 2015 BIBB-Qualifizierungspanel 2014.
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