Themen, die den inhabergefuhrten Mittelstand aktuell beschaftigen

Vier Druckpunkte, die inhabergefihrte Unternehmen heute gemeinsam haben.

Ineffiziente Skalierung &
Prozesse Planbarkeit

Digitalisierungsdruck Generationenwechsel




Der Mittelstand steht unter Druck

Der Mittelstand hat kein Erkenntnisproblem — er hat ein Handlungsproblem.

Digitale Uberforderung Strukturelle Entscheidungstragheit

53% 20 Monate

der Unternehmen in Deutschland geben dauert es im Schnitt, bis Unternehmen

an, Probleme bei der Bewaltigung der nach ersten Warnsignalen tatsachlich
Digitalisierung zu haben. handeln.
- Bitkom - GraniThornton
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Existenzielle Konsequenzen

40%

der Insolvenz anmeldenden
Unternenmen waren mindestens
acht Jahre am Markt.

- IfM BONN
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Mehr als Beratung — langfristige Partnerschaft fur den Mittelstand

I Der Mittelstand braucht keine Einmallosung, sondern einen Sparringspartner, der langfristig mitgeht.

Unternehmen zukunftsfahig aufstellen

Prozesse & Organisation
gezielt optimieren

Digitalisierung &
Trends integrieren

Chancen im Markt
friihzeitig erkennen

Starken &
Potenziale heben



Gesellschaften & Strategische Partner

Die mittelstandsfokussierte Beratungsgruppe mit den wesentlichen Expertisen unter einem Dach.

Strategie & Corporate Finance

iLarvas

Prozessoptimierung & Sanierung

'Orofile

Personalentwicklung & Recruiting

Q)

Tr= DltaL wr'ssenswerft

Digitale Transformation

M&A-Prozesse & Transaktionen

BARTHAUER

SOFTWARE

Ingenieurwesen und Softwaretechnik

1033
. .
.
[T-Security & Infrastruktur : g'd

ITAnfrastruktur & CRM

.
'd g BrcC U MANAGEMENT-INSTITUT

DR. A. KITZMANN

Marketing & K ikati
SREHIE S SOMIEEEN Seminare fiir Fach- & Fiihrungskrafte
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Eine Gruppe — Wesentliche Disziplin unter einem Dach

Die i-unit group ist kein klassischer Berater, sondern unterstitzt aktiv auf dem Weg nach vorne: inhaltlich und operativ.

Branchen-Expertise

Moderation/Steuerung des Erarbeitung und Konzeption von
Umsetzungsprozesses Verbesserungsmalnahmen

Unser Beratungsansatz

Losungsansatze auf Augenhohe

Aktive Inhabergefuhrte
Umsetzungsbegleitung Mittelstandsberatung
Ubernahme
projektadministrativer
Tatigkeiten
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Inhabergefiihrt fir inhabergefiihrt

I Wir kennen die unternehmerische Realitat des Mittelstands — weil wir sie selbst leben.

Was Mittelstandler nicht brauchen Wofiir die i-unit group steht

= GrolRkonzemldsungen, die nicht anschlussfahig sind = Mittelstandslogik statt Konzerndenken

= Strategiepapiere ohne Umsetzungsverantwortung = Langfristige Begleitung mit Verantwortung fir das Ergebnis

= Spezialisten, die nebeneinander arbeiten — nicht miteinander = Alle Disziplinen unter einem Dach - ein Partner, eine Verantwortung

Ein Partner. Alle Disziplinen. Volle Verantwortung.
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Transformation scheitert selten an fehlenden Ideen

I Sie scheitert an drei strukturellen Hindernissen, die den Mittelstand systematisch ausbremsen.

& = =

Hindernis 01 Hindernis 02 Hindernis 03
Technologie wird mit Berater liefern Konzepte - und Kompetenzliicken werden
Transformation verwechselt gehen unterschatzt

= Digitalisierung ohne Prozessdenken * Ubergabeordner stat

) = Digitale Fahigkeiten fehlen auf allen
Umsetzungsbegleitung b
= Tools eingefiihrt, Arbeitsweisen . - L €nen
unverandert " Projekimentalitat anstelle langfristiger = Teams sind ohne Begleitung tberfordert
Partnerschaft g g
5\535325 Investitionen ohne strukturele Ergebnis: Viel Aufwand, wenig Wirkung Ergebnis: Gute Werkzeuge, niemand nutzt sie

Q)
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Zwei Perspektiven - ein Ziel

I Wir verbinden Restrukturierungs- und Digitalisierungskompetenz zu wirksamer Transformation.

Digitalisierungskompetenz

Restrukturierungskompetenz

‘ Geschaftsmodell- & Prozessanalyse Softwareentwicklung & Digitale Prototypen
@ MaRnahmenplanung mit wirtschaftlicher Wirkung Toolauswahl, Einfiihrung & Integration
@ Operative Stabilisierung & Umsetzung Digitale Prozessschicht & Quick-Checks

Restrukturierung und Digitalisierung greifen ineinander, nicht nacheinander.

Q)
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Von der Idee zur Anwendung: Wie wir Kl in Ihren Betrieb bringen

Wir machen Kl fr den Mittelstand nutzbar: konkret, integriert und ohne Blackbox.

PHASE 01

Use Cases entwickeln

Wir identifizieren, wo Kl bei Ihnen den grofiten Hebel hat.

= Prozess- & Datenanalyse
= Definition von Anwendungsfallen

= Machbarkeitsschatzung

Ihr Ergebnis

PHASE 02

Quick Wins umsetzen

Erste Ergebnisse — schnell, sichtbar, messbar.

= Priorisieren nach Aufwand-Nutzen-Analyse
= | osungen testen & iterieren

= Pilotprojekte definieren & starten

Ihr Ergebnis

PHASE 03

Integrieren & befahigen

Vom MVP zur dauerhaften Wirkung im Unternehmen.

= Rollout auf weitere Prozesse
= Schulungen & Workshops

= \Wissenstransfer & Dokumentation

Ihr Ergebnis

3-5 priorisierte Use Cases

Laufender Pilot mit messbarem ROI

Skalierte Losung und ein befahigtes Team

Q)
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Sie wollen nicht nur kurzfristig stabilisieren,
sondern lhr Unternehmen zukunftsfahig
aufstellen? Dann gehen wir den Weg
gemeinsam — mit Struktur, Substanz und
digitaler Umsetzungsstarke.

v’ Erstgesprach vereinbaren

v" Transformation konkretisieren

v" Projekt gemeinsam starten

Wir freuen uns auf lhre Nachricht - lassen Sie uns gemeinsam Transformation
ganzheitlich denken und wirksam umsetzen.



Aligemeine
Arbeitgebervereinigung
nnnnnnnnnnn
Umgebung e A'S
VON O AUF NETZWERK IN 3 MINUTEN
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Sascha Ruhmann

i-unit group

Hohenzollernstral3e 26, 30161 Hannover
mobil +49 15111827421

telefon +49 511 986310 31

s.ruehmann@wissenswerft.de
WWWw.i-unit.group
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